
2020 年深圳国际研究生院 公共管理（医院管理）

硕士生复试录取实施细则

根据 2020 年清华大学硕士研究生统考招生工作安排要求及我专业实际情况，

特制订清华大学医院管理研究院复试招生工作实施细则。

一、指导思想

坚持公平、公正、公开和科学选拔的原则，德智体全面衡量，择优选拔，按

需招生，宁缺毋滥，确保招生质量。

二、招生名额

2020 年公共管理专业医院管理方向（代码：120400-01 全日制）原硕士招生

计划 32 人，调整后 2020 年春季合计统考招生计划 38 人。

2020 年公共管理专业医院管理方向招生名额共 68 人，其中全日制硕士研究

生 38 人，非全日制统考 10 人，非全日制单考 20 人。

三、复试资格

1、统考生：2020 年清华大学公共管理学（医院管理方向）统考生复试要求初试

政治理论、外国语成绩不低于 50 分；业务课满分 150 分的科目单科成绩不低于

90 分；且总分不低于 350 分。

2、单考生：2020 年清华大学公共管理学（医院管理方向）单考生复试要求初试

政治理论成绩不低于 35、外国语成绩不低于 30 分；业务课满分 150 分的科目单

科成绩不低于 52 分；且总分不低于 300 分。

四、总成绩计算办法和排序规则

1、复试笔试成绩、复试面试成绩满分均为 100 分。总成绩公式为：

总成绩（满分 1000）= 初试成绩（满分 500）

+复试笔试成绩（满分 100）×0.5



+复试面试成绩（满分 100）×4.5

2、复试面试分全日制和非全日制 2组，按考生报考序号分类排序，同时进行。

专家依据考生的现场表现按百分制独立打分给出面试成绩，平均计算每位学生的

面试成绩。根据初试成绩、笔试成绩、面试成绩计算考生总成绩。考生分类别进

行名次排序，按总成绩排序，择优录取。

五、网络远程复试软件说明

复试采取远程网络形式面试，按照《清华大学 2020 年研究生招生网络远程

复试考场规则》（见附件 1）执行，采用 ZOOM为复试专用软件，以腾讯会议为

备用软件，请提前准备好软硬件设备。

Zoom 下载地址：https://www.zoom.edu.cn

腾讯会议 下载地址：https://meeting.tencent.com

六、复试形式及安排

复试由材料审查、开卷笔试、综合面试三部分组成，其中资格审查和综合面

试采用为网络远程方式进行，笔试采取开卷方式进行。

1、材料审查

1) 所需材料：

(1) 准考证（纸质版提交复印件）；

(2) 有效身份证件（纸质版提交复印件）；

(3) 毕业证书、学位证书（含本科、硕士及博士，应届生带学生证）（纸质版提

交复印件）；

(4) 大学期间成绩单原件，或档案中成绩单原件（加盖档案单位红章有效）；

(5) 考生自述（包括个人简历、政治表现、外语水平、业务和科研能力、研究计

划）；

(6) 单考生要求提供本科毕业连续工作 4年以上，或获硕士学位、博士学位后连

续工作 2年以上工作经验证明原件（加盖单位公章有效）；

(7) 《清华大学 2020 年网络远程复试考生诚信承诺书》（见附件 2），需填写处

处请手动填写并签字。

https://www.zoom.edu.cn/
https://meeting.tencent.com/


2）材料审查要求

(1) 请务必于 5 月 8日之前将纸质版快递至：深圳市南山区清华大学深圳国际研

究生院 K栋，杨老师收，电话：0755-26033535。疫情期间，建议用顺丰快

递寄送。请务必在快递封面注明“资格审查+医管（全日制/非全日制）+考

生编号+考生姓名”。

(2) 所有审查材料请扫描为 PDF 格式文档，除个人自述外，带公章的材料需要扫

描为 彩色 PDF 格式 文档， 请务 必于 5 月 6 日前 发送 至邮 箱：

yang.yang@sz.tsinghua.edu.cn。请务必在邮件主题注明“资格审查+全日制/非

全日制+考生编号+考生姓名”。

(3) 所有审查材料原件务必在面试当天备齐，进入候考室时需要再次审查。

(4) 不论是否录取，所交材料（含成绩单）一律不予退还。未进行资格审查或资

格审查未通过的考生一律不予参加此次复试。

3）线上材料审查安排

(1) 审查形式：采用 ZOOM进行线上材料审查，腾讯会议作为备用（会议号另行

通知）。

(2) 审查时间：

全日制：2020 年 5 月 6 日（具体时间安排另行通知）

非全日制：2020 年 5 月 7 日（具体时间安排另行通知）

(3) 审查材料：考生初试准考证、有效身份证件（必须在有效期内）、 毕业证

书（应届本科毕业生的学生证）的原件。

4）软硬件测试

资格审查过程包括对考生的复试软硬件设备进行测试，请提前安装好面试软

件，进行注册并做好测试准备。要求考生双机位模式进行面试，建议以电脑为主

要面试设备，可采用手机从侧后方拍摄整个面试外部环境及手部摆放位置，需注

册 Zoom 和腾讯会议两套账号。



2、开卷笔试安排

(1) 笔试时间：2020 年 5 月 8 日 上午 11:00-11:30

(2) 笔试方式：采用开卷考试替代现场笔试。于 5月 8 日上午 11:00 通过邮箱统

一发送给学生作答，并附上问卷星链接。在规定时间内学生作答完成投递到

指定邮箱，同时要求问卷星提交答案，笔试时长 30 分钟，逾时未提交视为

笔试无效。

(3) 笔试内容：混合题型，成绩满分 100 分。主要考察考生平时医院管理知识的

积累、逻辑思维及文字表达能力。

3、综合面试

1) 面试时间：2020 年 5 月 9 日至 2020 年 5 月 10 日（具体时间安排另行通知）

2) 面试形式：面试采用 ZOOM进行，腾讯会议作为应急备用（会议号另行通知）

3) 面试内容：每人不少于 20 分钟

(1) 自我介绍：2-3 分钟（包括个人学习情况、实践活动与获奖、学术成果、特

长爱好、人际关系、对报考专业的科研了解情况等）；

(2) 英语能力：8-10 分钟（含场外 5分钟），阅读、英文朗诵、中文解读等；

(3) 专家提问：10-12 分钟（考核内容包括教育背景、科研经历、思想状况、对

本学科发展动态的了解以及在本专业领域发展的潜力、思维的敏锐性、逻辑

思维能力、语言表达能力、专业基础知识、相关实践能力等）。

七、缴纳复试费提示

考生必须在参加复试前通过网上缴费平台（yz.tsinghua.edu.cn）完成复试费

缴费，费用标准为 100 元。缴费后因各种原因未参加复试者，已支付的复试费不

退。

八、考生资格审查注意事项

(1) 请认真阅读《清华大学 2020 年研究生招生网络远程复试考场规则》（见附

件 1），违反考场规则，一律取消复试成绩。

(2) 进入候考室、面试室请保持安静，不能随意与外界交流。

http://yz.tsinghua.edu.cn/


(3) 请按照个人面试安排时间，及候场安排时间准时进入考场。如有任何问题，

及时联系项目老师。复试期间请保持电话通畅。

(4) 不得随意进入面试室，在得到考场工作人员指令后方可进入。面试后请尽快

退出。

(5) 笔试、面试过程中禁用所有通讯设备。

(6) 如恶意中断网络导致复试中断或无法进行，一律取消复试成绩。

(7) 凡弄虚作假、违反考试相关规定和纪律、存在学术不端行为的考生，我校将

取消录取资格，并按照有关规定严肃处理。考生须承诺学历、学位证书、个

人及其它报考信息的真实性，存在学术道德、专业伦理、诚实守信等方面问

题者，一经查实，取消考试、录取或学习资格。

(8) 我校及相关招生院系以研招信息平台、网站、电话、电子邮件、短信等方式

公开或发送给考生的相关信息、文件和消息，均视为送达，因考生个人疏忽

等原因造成的一切后果由考生本人承担。

(9) 我校将在新生入学后 3个月内，按照《普通高等学校学生管理规定》有关要

求对所有考生进行全面复查。复查不合格的，取消学籍；情节严重的，移交

有关部门调查处理。

清华大学医院管理研究院

2020 年 5 月 1 日


